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Summary of u.s. oversight in iraq

This appendix contains a list of completed 
audits, reports, and testimonies on Iraq 
reconstruction activities, as of September 30, 
2006, released by the Special Inspector General 
for Iraq Reconstruction (sigir) and these 
agencies:  
•	 U.S. Army Audit Agency (usaaa)
•	 Department of Defense Office of Inspector 

General (dod oig)
•	 Department of State Office of Inspector 

General (DoS oig)
•	 Government Accountability Office (gao)
•	 U.S. Agency for International Development 

Office of Inspector General (usaid oig)

•	 Department of Treasury Office of Inspector 
General (Treasury oig)

		
The audits from this list are further catego-

rized according to Section 2207 of the Iraq 
Relief and Reconstruction Fund (IRRF) and 
the types of recommendations made.

This appendix does not include the SIGIR 
audits released after September 30, 2006.  For 
the most recent SIGIR audits, see Section 3 of 
this Report.



Appendix L

L-�  I SPECIAL INSPECTOR GENERAL FOR IRAQ RECONSTRUCTION

Al
l 

Co
m

pl
et

ed
 A

ud
it

s 
by

 A
ll

 A
ge

nc
ie

s,
 a

s 
o

f 
Se

pt
em

be
r 

30
, 2

00
6

Ag
en

cy
Re

po
rt

 N
um

be
r

D
at

e
Re

po
rt

 T
it

le
O

bj
ec

ti
ve

s
Re

co
m

m
en

da
ti

o
ns

Fi
nd

in
gs

1
D

o
D

 O
IG

D
-2

00
4-

05
7

03
/1

8/
20

04
C

o
n

tr
ac

ts
 A

w
ar

d
ed

 f
o

r 
C

o
al

it
io

n
 P

ro
vi

si
o

n
al

 A
u

th
o

ri
ty

 
b

y 
D

ef
en

se
 C

o
n

tr
ac

ti
n

g
 

C
o

m
m

an
d

-W
as

h
in

g
to

n

01
. E

xa
m

in
e 

co
n

tr
ac

ti
n

g
 p

ro
ce

d
u

re
s 

u
se

d
 b

y 
D

C
C

-W
 t

o
 a

w
ar

d
 s

el
ec

te
d

 
co

n
tr

ac
ts

 f
o

r 
C

PA
.

01
. W

e 
re

co
m

m
en

d
 t

h
at

 t
h

e 
D

ep
u

ty
 

Se
cr

et
ar

y 
o

f 
D

ef
en

se
 d

es
ig

n
at

e 
an

 o
ffi

ce
 

w
it

h
in

 t
h

e 
D

ep
ar

tm
en

t 
o

f 
D

ef
en

se
 t

o
 s

tu
d

y 
ex

is
ti

n
g

 D
o

D
 p

o
st

-w
ar

 s
tr

at
eg

y 
an

d
 e

st
ab

lis
h

 
re

sp
o

n
si

b
ili

ti
es

, p
o

lic
ie

s,
 a

n
d

 p
ro

ce
d

u
re

s 
fo

r 
th

e 
ra

p
id

 a
cq

u
is

it
io

n
 o

f 
n

ec
es

sa
ry

 g
o

o
d

s 
an

d
 

se
rv

ic
es

 in
 s

u
p

p
o

rt
 o

f 
an

y 
fu

tu
re

 p
o

st
-w

ar
 

o
cc

u
p

at
io

n
 o

r 
re

lie
f 

o
p

er
at

io
n

s.
 

(D
ue

 t
o 

sp
ac

e 
co

ns
tr

ai
nt

s,
 s

om
e 

in
fo

rm
at

io
n 

ha
s 

be
en

 le
ft

 o
ut

.  
To

 v
ie

w
 t

he
 c

om
pl

et
e 

se
t,

 p
le

as
e 

ac
ce

ss
 t

he
 o

ffi
ci

al
 d

oc
um

en
t 

fo
un

d 
on

 t
he

 D
oD

 
O

IG
 w

eb
si

te
: h

tt
p:

//w
w

w
.d

od
ig

.o
sd

.m
il/

A
ud

it/
re

po
rt

s/
in

de
x.

ht
m

l)

01
. D

o
D

 d
id

 n
o

t 
ad

eq
u

at
el

y 
p

la
n

 f
o

r 
th

e 
ac

q
u

is
it

io
n

 s
u

p
p

o
rt

 r
eq

u
ir

ed
 b

y 
O

R
H

A
/

C
PA

 t
o

 p
er

fo
rm

 it
s 

m
is

si
o

n
.

2
D

o
D

 O
IG

D
-2

00
5-

05
3

04
/2

9/
20

05
O

p
er

at
io

n
s 

an
d

 M
ai

n
te

n
an

ce
 

Fu
n

d
s 

fo
r 

th
e 

FY
 2

00
4 

Em
er

g
en

cy
 S

u
p

p
le

m
en

ta
l 

A
p

p
ro

p
ri

at
io

n
 A

llo
ca

te
d

 t
o

 t
h

e 
D

ef
en

se
 In

fo
rm

at
io

n
 S

ys
te

m
s 

A
g

en
cy

01
. T

o
 e

va
lu

at
e 

ac
co

u
n

ti
n

g
 

co
n

tr
o

ls
 a

n
d

 p
ro

ce
d

u
re

s,
 a

s 
w

el
l 

as
 t

h
e 

va
lid

at
io

n
 a

n
d

 o
ve

rs
ig

h
t 

o
f 

co
n

ti
n

g
en

cy
 o

p
er

at
io

n
 c

o
st

s 
in

cu
rr

ed
 b

y 
D

o
D

 a
g

en
ci

es
 

su
p

p
o

rt
in

g
 t

h
e 

G
lo

b
al

 W
ar

 o
n

 
Te

rr
o

ri
sm

N
o

t 
A

va
ila

b
le

 (
FO

U
O

)

3
D

o
D

 O
IG

D
-2

00
5-

04
5

05
/0

9/
20

05
O

p
er

at
io

n
s 

an
d

 M
ai

n
te

n
an

ce
 

Fu
n

d
s 

fo
r 

th
e 

FY
 2

00
4 

Em
er

g
en

cy
 S

u
p

p
le

m
en

ta
l 

A
p

p
ro

p
ri

at
io

n
 A

llo
ca

te
d

 t
o

 t
h

e 
D

ef
en

se
 L

o
g

is
ti

cs
 A

g
en

cy

01
. T

o
 e

va
lu

at
e 

ac
co

u
n

ti
n

g
 

co
n

tr
o

ls
 a

n
d

 p
ro

ce
d

u
re

s,
 a

s 
w

el
l 

as
 t

h
e 

va
lid

at
io

n
 a

n
d

 o
ve

rs
ig

h
t 

o
f 

co
n

ti
n

g
en

cy
 o

p
er

at
io

n
 c

o
st

s 
in

cu
rr

ed
 b

y 
th

e 
D

o
D

 a
g

en
ci

es
 

su
p

p
o

rt
in

g
 t

h
e 

G
lo

b
al

 W
ar

 o
n

 
Te

rr
o

ri
sm

N
o

t 
A

va
ila

b
le

 (
FO

U
O

)

4
D

o
D

 O
IG

IE
-2

00
5-

00
2/

IS
P-

IQ
O

-0
5-

72
07

/1
5/

20
05

D
o

S/
D

o
D

 In
te

ra
g

en
cy

 
Ev

al
u

at
io

n
 o

f 
Ir

aq
i P

o
lic

e 
Tr

ai
n

in
g

01
. E

va
lu

at
e 

th
e 

U
.S

. g
o

ve
rn

m
en

t 
fu

n
d

ed
 (

ap
p

ro
p

ri
at

ed
 f

u
n

d
s)

 
p

ro
g

ra
m

s 
in

 a
cc

o
m

p
lis

h
in

g
 t

h
e 

tr
ai

n
in

g
 a

n
d

 e
q

u
ip

p
in

g
 o

f 
th

e 
Ir

aq
i 

Po
lic

e 
Se

rv
ic

e 
(I

PS
) 

02
. E

xa
m

in
e 

th
e 

ef
fe

ct
iv

en
es

s 
o

f 
co

o
rd

in
at

io
n

 a
n

d
 c

o
o

p
er

at
io

n
 

b
et

w
ee

n
 D

ep
ar

tm
en

t 
o

f 
St

at
e 

(D
o

S)
 a

n
d

 D
ep

ar
tm

en
t 

o
f 

D
ef

en
se

 
(D

o
D

) 
ac

ti
vi

ti
es

 f
o

r 
d

ev
el

o
p

in
g

, 
im

p
le

m
en

ti
n

g
, a

n
d

 c
o

n
d

u
ct

in
g

 
tr

ai
n

in
g

 f
o

r 
th

e 
IP

S.

01
. C

o
al

it
io

n
 a

u
th

o
ri

ti
es

 s
h

o
u

ld
 p

la
n

 a
n

d
 

im
p

le
m

en
t 

tr
ai

n
in

g
 f

o
cu

se
d

 o
n

 q
u

al
it

at
iv

e 
st

an
d

ar
d

s 
ra

th
er

 t
h

an
 o

n
 t

h
e 

n
u

m
b

er
s 

o
f 

tr
ai

n
ed

 IP
s.

 
02

. C
o

al
it

io
n

 a
n

d
 M

is
si

o
n

 Ir
aq

 o
ffi

ci
al

s 
sh

o
u

ld
 s

u
p

p
o

rt
 a

n
d

 e
n

co
u

ra
g

e 
ef

fo
rt

s 
b

y 
th

e 
Ir

aq
i T

ra
n

si
ti

o
n

al
 G

o
ve

rn
m

en
t 

(I
TG

) 
to

 
st

re
n

g
th

en
 M

O
I c

o
n

tr
o

l o
ve

r 
th

e 
IP

S 
th

ro
u

g
h

 
re

-c
en

tr
al

iz
at

io
n

 o
f 

ad
m

in
is

tr
at

iv
e 

p
ro

ce
ss

es
 

an
d

 d
ev

el
o

p
m

en
t 

o
f 

re
le

va
n

t 
SO

Ps
. (

A
ct

io
n

: 
M

N
ST

C
-I

 a
n

d
 E

m
b

as
sy

 B
ag

h
d

ad
.)

 
(D

ue
 t

o 
sp

ac
e 

co
ns

tr
ai

nt
s,

 s
om

e 
in

fo
rm

at
io

n 
ha

s 
be

en
 le

ft
 o

ut
.  

To
 v

ie
w

 t
he

 c
om

pl
et

e 
se

t,
 p

le
as

e 
ac

ce
ss

 t
he

 o
ffi

ci
al

 d
oc

um
en

t 
fo

un
d 

on
 t

he
 D

oD
 

O
IG

 w
eb

si
te

: h
tt

p:
//w

w
w

.d
od

ig
.o

sd
.m

il/
A

ud
it/

re
po

rt
s/

in
de

x.
ht

m
l)

01
. A

lt
h

o
u

g
h

 t
h

e 
IP

S 
is

 n
o

t 
ye

t 
ca

p
ab

le
 

o
f 

si
n

g
le

-h
an

d
ed

ly
 m

ee
ti

n
g

 t
h

e 
se

cu
ri

ty
 

ch
al

le
n

g
es

, r
el

ev
an

t 
C

o
al

it
io

n
 t

ra
in

in
g

 
ef

fo
rt

s 
h

av
e 

re
su

lt
ed

 in
 a

 q
u

al
ifi

ed
 

su
cc

es
s.

 
02

. R
ec

ru
it

m
en

t 
an

d
 v

et
ti

n
g

 p
ro

ce
d

u
re

s 
ar

e 
fa

u
lt

y.
 

(D
ue

 t
o 

sp
ac

e 
co

ns
tr

ai
nt

s,
 s

om
e 

in
fo

rm
at

io
n 

ha
s 

be
en

 le
ft

 o
ut

.  
To

 v
ie

w
 t

he
 c

om
pl

et
e 

se
t,

 
pl

ea
se

 a
cc

es
s 

th
e 

of
fic

ia
l d

oc
um

en
t 

fo
un

d 
on

 t
he

 D
oD

 O
IG

 w
eb

si
te

: h
tt

p:
//w

w
w

.d
od

ig
.

os
d.

m
il/

A
ud

it/
re

po
rt

s/
in

de
x.

ht
m

l)

5
D

o
D

 O
IG

D
-2

00
6-

01
0

10
/2

8/
20

05
C

o
n

tr
ac

t 
Su

rv
ei

lla
n

ce
 f

o
r 

Se
rv

ic
e 

C
o

n
tr

ac
ts

01
. O

u
r 

o
ve

ra
ll 

au
d

it
 o

b
je

ct
iv

e 
w

as
 t

o
 e

va
lu

at
e 

w
h

et
h

er
 t

h
e 

G
o

ve
rn

m
en

t 
p

ro
vi

d
ed

 s
u

ffi
ci

en
t 

co
n

tr
ac

t 
o

ve
rs

ig
h

t 
fo

r 
se

rv
ic

e 
co

n
tr

ac
ts

 t
o

 e
n

su
re

 t
h

at
 c

o
n

tr
ac

to
rs

 
p

er
fo

rm
ed

 in
 a

cc
o

rd
an

ce
 w

it
h

 t
h

e 
co

n
tr

ac
t.

01
. W

e 
re

co
m

m
en

d
 t

h
at

 t
h

e 
U

n
d

er
 S

ec
re

ta
ry

 
o

f 
D

ef
en

se
 f

o
r 

A
cq

u
is

it
io

n
,T

ec
h

n
o

lo
g

y,
 a

n
d

 
Lo

g
is

ti
cs

: a
. E

m
p

h
as

iz
e 

to
 s

en
io

r 
co

n
tr

ac
ti

n
g

 
o

ffi
ci

al
s 

an
d

 p
ro

g
ra

m
 m

an
ag

er
s 

th
e 

re
q

u
ir

em
en

t 
to

 d
ev

el
o

p
 q

u
al

it
y 

as
su

ra
n

ce
 

su
rv

ei
lla

n
ce

 p
la

n
s 

fo
r 

m
o

n
it

o
ri

n
g

 c
o

n
tr

ac
to

r 
p

er
fo

rm
an

ce
 a

n
d

 c
o

st
s 

o
f 

se
rv

ic
e 

co
n

tr
ac

ts
. 

b
. E

n
su

re
 t

h
at

 p
ro

g
ra

m
 o

ffi
ce

 o
ffi

ci
al

s 
ar

e 
su

ffi
ci

en
tl

y 
tr

ai
n

ed
 o

n
 t

h
e 

p
re

p
ar

at
io

n
 

o
f 

q
u

al
it

y 
as

su
ra

n
ce

 s
u

rv
ei

lla
n

ce
 p

la
n

s 
fo

r 
se

rv
ic

e 
co

n
tr

ac
ts

 t
h

at
 e

m
p

h
as

iz
e 

th
e 

u
se

 o
f 

m
et

ri
cs

 f
o

r 
m

ea
su

ri
n

g
 c

o
n

tr
ac

to
r 

p
er

fo
rm

an
ce

. c
. T

o
 a

vo
id

 a
n

y 
d

u
p

lic
at

io
n

 o
f 

ef
fo

rt
, e

n
su

re
 t

h
at

 c
o

n
tr

ac
t 

an
d

 p
ro

g
ra

m
 

o
ffi

ce
 p

er
so

n
n

el
 c

o
o

rd
in

at
e 

w
it

h
 t

h
e 

D
C

A
A

 
o

ffi
ce

 t
h

at
 h

as
 r

es
p

o
n

si
b

ili
ty

 f
o

r 
vo

u
ch

er
 

re
vi

ew
 f

o
r 

al
l 

(D
ue

 t
o 

sp
ac

e 
co

ns
tr

ai
nt

s,
 s

om
e 

in
fo

rm
at

io
n 

ha
s 

be
en

 le
ft

 o
ut

.  
To

 v
ie

w
 t

he
 c

om
pl

et
e 

se
t,

 p
le

as
e 

ac
ce

ss
 t

he
 o

ffi
ci

al
 d

oc
um

en
t 

fo
un

d 
on

 t
he

 D
oD

 
O

IG
 w

eb
si

te
: h

tt
p:

//w
w

w
.d

od
ig

.o
sd

.m
il/

A
ud

it/
re

po
rt

s/
in

de
x.

ht
m

l)

01
. C

o
n

tr
ac

ti
n

g
 o

ffi
ci

al
s 

an
d

 r
eq

u
ir

in
g

 
ac

ti
vi

ty
 p

er
so

n
n

el
 d

id
 n

o
t 

p
ro

vi
d

e 
su

ffi
ci

en
t 

o
ve

rs
ig

h
t 

fo
r 

se
rv

ic
e 

co
n

tr
ac

ts
 

to
 e

n
su

re
 t

h
at

 c
o

n
tr

ac
to

rs
 w

er
e 

p
er

fo
rm

in
g

 in
 a

cc
o

rd
an

ce
 w

it
h

 c
o

n
tr

ac
t 

sp
ec

ifi
ca

ti
o

n
s.



Appendix L

 October 30, 2006 I REPORT TO CONGRESS I  L-�

Al
l 

Co
m

pl
et

ed
 A

ud
it

s 
by

 A
ll

 A
ge

nc
ie

s,
 a

s 
o

f 
Se

pt
em

be
r 

30
, 2

00
6

Ag
en

cy
Re

po
rt

 N
um

be
r

D
at

e
Re

po
rt

 T
it

le
O

bj
ec

ti
ve

s
Re

co
m

m
en

da
ti

o
ns

Fi
nd

in
gs

6
D

o
D

 O
IG

IP
O

20
04

-C
00

5
08

/2
5/

20
06

R
ev

ie
w

 o
f 

C
ri

m
in

al
 

In
ve

st
ig

at
io

n
s 

o
f 

A
lle

g
ed

 
D

et
ai

n
ee

 A
b

u
se

01
. T

h
is

 r
ev

ie
w

 e
va

lu
at

ed
 t

h
e 

in
ve

st
ig

at
iv

e 
su

ffi
ci

en
cy

 o
f 

50
 

cl
o

se
d

 D
o

D
 c

ri
m

in
al

 in
ve

st
ig

at
io

n
s 

in
to

 a
lle

g
at

io
n

s 
o

f 
d

et
ai

n
ee

 a
b

u
se

, 
in

cl
u

d
in

g
 d

ea
th

 c
as

es
.

7
D

o
D

 O
IG

D
20

04
-D

IN
T0

1-
01

74
08

/2
5/

20
06

R
ev

ie
w

 o
f 

D
o

D
-d

ir
ec

te
d

 
In

ve
st

ig
at

io
n

s 
o

f 
D

et
ai

n
ee

 
A

b
u

se

01
. D

o
D

 c
o

n
ti

n
u

ed
 t

o
 p

ro
vi

d
e 

o
ve

rs
ig

h
t 

o
f 

th
e 

in
ve

st
ig

at
io

n
s 

an
d

 r
ev

ie
w

s 
co

n
d

u
ct

ed
 in

to
 d

et
ai

n
ee

 a
b

u
se

 
al

le
g

at
io

n
s 

an
d

 d
et

en
ti

o
n

 o
p

er
at

io
n

s 
in

 
Ir

aq
. D

o
D

 h
as

 c
o

m
p

le
te

d
 a

n
 a

ss
es

sm
en

t 
o

f 
th

e 
13

 s
en

io
r-

le
ve

l r
ep

o
rt

s 
o

n
 

d
et

ai
n

ee
 a

b
u

se
.

8
D

o
D

 O
IG

IE
-2

00
5-

00
2

07
/1

5/
20

06
Fo

llo
w

-u
p

 t
o

 D
ep

ar
tm

en
t 

o
f 

St
at

e/
D

ep
ar

tm
en

t 
o

f 
D

ef
en

se
 

In
te

ra
g

en
cy

 A
ss

es
sm

en
t 

o
f 

Ir
aq

 
Po

lic
e 

Tr
ai

n
in

g

01
. T

h
is

 f
o

llo
w

-u
p

 e
va

lu
at

io
n

 
as

se
ss

ed
 t

h
e 

p
ro

g
re

ss
 t

o
w

ar
d

 
im

p
le

m
en

ta
ti

o
n

 o
f 

th
e 

30
 

re
co

m
m

en
d

at
io

n
s 

in
 t

h
e 

o
ri

g
in

al
 

Ju
ly

 1
5,

 2
00

5 
in

te
ra

g
en

cy
 r

ep
o

rt
. 

D
o

D
 w

as
 r

es
p

o
n

si
b

le
 f

o
r 

21
 

re
co

m
m

en
d

at
io

n
s,

 t
h

e 
D

ep
ar

tm
en

t 
o

f 
St

at
e 

(D
o

S)
 f

o
r 

7,
 a

n
d

 2
 w

er
e 

th
e 

sh
ar

ed
 r

es
p

o
n

si
b

ili
ty

 o
f 

D
o

D
 

an
d

 D
o

S.
 T

h
e 

D
o

D
 f

o
llo

w
-u

p
 

as
se

ss
ed

 t
h

at
 1

5 
o

f 
th

e 
21

 D
o

D
 

re
co

m
m

en
d

at
io

n
s 

h
ad

 b
ee

n
 

im
p

le
m

en
te

d
. F

iv
e 

m
o

re
 w

er
e 

b
ei

n
g

 
im

p
le

m
en

te
d

 a
n

d
 w

o
u

ld
 r

eq
u

ir
e 

ad
d

it
io

n
al

 f
o

llo
w

-u
p

. M
an

ag
em

en
t 

h
ad

 t
ak

en
 n

o
 a

ct
io

n
 o

n
 o

n
e 

o
f 

th
e 

D
o

D
 r

ec
o

m
m

en
d

at
io

n
s.

 
D

o
S 

re
p

o
rt

ed
 t

h
at

 a
ll 

se
ve

n
 

D
o

S 
re

co
m

m
en

d
at

io
n

s 
re

q
u

ir
ed

 
ad

d
it

io
n

al
 f

o
llo

w
-u

p
. O

n
e 

o
f 

th
e 

sh
ar

ed
 r

ec
o

m
m

en
d

at
io

n
s 

h
ad

 b
ee

n
 

im
p

le
m

en
te

d
; m

an
ag

em
en

t 
h

ad
 n

o
t 

ta
ke

n
 a

ct
io

n
 o

n
 t

h
e 

se
co

n
d

 s
h

ar
ed

 
re

co
m

m
en

d
at

io
n

.

9
D

o
S 

O
IG

A
U

D
/C

G
-0

5-
18

02
/1

5/
20

05
Su

rv
ey

 o
f 

D
ep

ar
tm

en
t 

o
f 

St
at

e’
s 

Fu
n

d
in

g
 f

o
r 

Ir
aq

01
. I

d
en

ti
fy

 a
n

d
 q

u
an

ti
fy

 f
u

n
d

in
g

 
re

ce
iv

ed
 b

y 
D

o
S 

ea
rm

ar
ke

d
 f

o
r 

Ir
aq

. 
A

sc
er

ta
in

 m
et

h
o

d
s 

o
r 

in
st

ru
m

en
ts

 
u

se
d

 t
o

 c
o

n
ve

y 
fu

n
d

s,
 a

n
d

 c
o

m
p

ile
 

in
ve

n
to

ry
 o

f 
au

d
it

ab
le

 e
n

ti
ti

es
.

10
D

o
S 

O
IG

IB
O

/IQ
O

-A
-0

5-
02

10
/0

1/
20

04
R

ev
ie

w
 o

f 
R

ad
io

 S
aw

a 
Su

p
p

o
rt

 
to

 T
ra

n
si

ti
o

n
 in

 P
o

st
-S

ad
d

am
 

Ir
aq

01
. D

et
er

m
in

e 
if

 U
SA

ID
 f

u
n

d
s 

u
se

d
 e

ff
ec

ti
ve

ly
 t

o
 e

n
h

an
ce

 
d

is
se

m
in

at
io

n
 o

f 
h

u
m

an
it

ar
ia

n
 

in
fo

rm
at

io
n

. 
02

. D
et

er
m

in
e 

if
 B

B
G

 s
u

cc
es

sf
u

lly
 

la
u

n
ch

ed
 3

 p
ro

g
ra

m
 c

o
m

p
o

n
en

ts
 

o
f 

in
te

ra
g

en
cy

 a
g

re
em

en
t:

 
es

ta
b

lis
h

in
g

 s
tr

in
g

er
 n

et
w

o
rk

, a
ir

in
g

 
p

ro
g

ra
m

s 
ad

d
re

ss
in

g
 h

u
m

an
it

ar
ia

n
 

an
d

 r
ec

o
n

st
ru

ct
io

n
 e

ff
o

rt
s,

 a
n

d
 

co
n

d
u

ct
in

g
 a

u
d

ie
n

ce
 r

es
ea

rc
h

.

01
. W

e 
re

co
m

m
en

d
 t

h
at

 E
m

b
as

sy
 B

ag
h

d
ad

 
es

ta
b

lis
h

 a
 m

em
o

ra
n

d
u

m
 o

f 
ag

re
em

en
t 

w
it

h
 

th
e 

U
.S

. A
rm

y 
to

 e
n

su
re

 t
h

at
 it

 c
o

n
ti

n
u

es
 t

o
 

p
ro

vi
d

e 
th

e 
em

b
as

sy
 w

it
h

 c
as

h
ie

ri
n

g
 s

er
vi

ce
s 

as
 n

ee
d

ed
 

02
. W

e 
re

co
m

m
en

d
 t

h
at

 E
m

b
as

sy
 B

ag
h

d
ad

 
d

ev
el

o
p

 a
n

d
 p

u
b

lis
h

 p
o

st
-s

p
ec

ifi
c 

p
o

lic
ie

s 
an

d
 p

ro
ce

d
u

re
s 

th
at

 c
o

ve
r 

al
l c

as
h

ie
ri

n
g

 
o

p
er

at
io

n
s,

 in
cl

u
d

in
g

 a
cc

o
m

m
o

d
at

io
n

 
ex

ch
an

g
e,

 c
as

h
 a

d
va

n
ce

s,
 F

o
re

ig
n

 S
er

vi
ce

 
n

at
io

n
al

 p
ay

ro
ll,

 a
n

d
 o

th
er

 c
as

h
ie

ri
n

g
 

se
rv

ic
es

. 
03

. W
e 

re
co

m
m

en
d

 t
h

at
 E

m
b

as
sy

 B
ag

h
d

ad
 

es
ta

b
lis

h
 a

 s
ys

te
m

 f
o

r 
p

ro
vi

d
in

g
 c

o
ve

ra
g

e 
b

y 
an

 in
fo

rm
at

io
n

 m
an

ag
em

en
t 

sp
ec

ia
lis

t 
at

 t
h

e 
ch

an
ce

ry
 t

o
 a

ss
is

t 
th

e 
co

n
su

la
r 

se
ct

io
n

 a
n

d
 

th
e 

ca
sh

ie
ri

n
g

 u
n

it
 u

n
ti

l a
 f

u
ll-

ti
m

e 
sp

ec
ia

lis
t 

is
 a

ss
ig

n
ed

.

01
. B

B
G

 d
id

 n
o

t 
u

se
 f

u
n

d
s 

to
 e

n
h

an
ce

 
d

is
se

m
in

at
io

n
 o

f 
re

p
o

rt
s 

as
 e

xp
ec

te
d

 a
n

d
 

th
er

ef
o

re
, f

u
n

d
in

g
 p

la
n

 n
o

t 
co

m
p

le
te

d
. 

02
. B

B
G

 p
ar

ti
al

ly
 m

et
 t

h
e 

p
ri

n
ci

p
al

 
re

q
u

ir
em

en
ts

 o
f 

th
e 

in
te

ra
g

en
cy

 
ag

re
em

en
t:

 s
et

ti
n

g
 u

p
 a

 R
ad

io
 S

aw
a 

st
ri

n
g

er
 n

et
w

o
rk

 in
 Ir

aq
, b

ro
ad

ca
st

in
g

 
h

u
m

an
it

ar
ia

n
 p

ro
g

ra
m

m
in

g
, a

n
d

 
in

it
ia

ti
n

g
 a

u
d

ie
n

ce
 r

es
ea

rc
h

. 
03

. B
B

G
 d

id
 n

o
t 

p
ro

vi
d

e 
p

er
io

d
ic

 
p

er
fo

rm
an

ce
 r

ep
o

rt
s 

o
r 

p
u

rc
h

as
e 

sp
ec

ifi
c 

eq
u

ip
m

en
t.

11
D

o
S 

O
IG

IS
P-

IQ
O

-0
5-

53
12

/0
1/

20
04

R
ev

ie
w

 o
f 

O
ff

-S
it

e 
Su

p
p

o
rt

 t
o

 
Em

b
as

sy
 B

ag
h

d
ad

N
/A



Appendix L
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L-10  I SPECIAL INSPECTOR GENERAL FOR IRAQ RECONSTRUCTION
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L-12  I SPECIAL INSPECTOR GENERAL FOR IRAQ RECONSTRUCTION
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L-16  I SPECIAL INSPECTOR GENERAL FOR IRAQ RECONSTRUCTION

Al
l 

Co
m

pl
et

ed
 A

ud
it

s 
by

 A
ll

 A
ge

nc
ie

s,
 a

s 
o

f 
Se

pt
em

be
r 

30
, 2

00
6

Ag
en

cy
Re

po
rt

 N
um

be
r

D
at

e
Re

po
rt

 T
it

le
O

bj
ec

ti
ve

s
Re

co
m

m
en

da
ti

o
ns

Fi
nd

in
gs

74
G

A
O

G
A

O
-0

6-
71

1T
05

/0
2/

20
06

O
il 

fo
r 

Fo
o

d
 P

ro
g

ra
m

 P
ro

vi
d

es
 

Le
ss

o
n

s 
fo

r 
Fu

tu
re

 S
an

ct
io

n
s 

an
d

 O
n

g
o

in
g

 R
ef

o
rm

01
. A

ss
es

s 
th

e 
co

n
tr

o
l e

n
vi

ro
n

m
en

t 
th

e 
U

N
 e

st
ab

lis
h

ed
 f

o
r 

m
an

ag
in

g
 

th
e 

sa
n

ct
io

n
s 

an
d

 O
il 

fo
r 

Fo
o

d
 

p
ro

g
ra

m
 

02
. A

ss
es

s 
o

th
er

 k
ey

 in
te

rn
al

 c
o

n
tr

o
l 

el
em

en
ts

01
. E

n
su

re
 t

h
at

 U
N

 p
ro

g
ra

m
s 

w
it

h
 

co
n

si
d

er
ab

le
 fi

n
an

ci
al

 r
is

k 
ap

p
ly

 
in

te
rn

at
io

n
al

ly
 a

cc
ep

te
d

 in
te

rn
al

 c
o

n
tr

o
l 

st
an

d
ar

d
s 

02
. S

tr
en

g
th

en
 in

te
rn

al
 c

o
n

tr
o

ls
 t

h
ro

u
g

h
o

u
t 

th
e 

U
N

, b
as

ed
 o

n
 t

h
e 

le
ss

o
n

s 
fr

o
m

 O
il 

fo
r 

Fo
o

d
 p

ro
g

ra
m

01
. T

h
e 

U
N

-t
h

e 
Se

cu
ri

ty
 C

o
u

n
ci

l, 
th

e 
Se

cr
et

ar
ia

t,
 a

n
d

 m
em

b
er

 s
ta

te
s-

es
ta

b
lis

h
ed

 a
 w

ea
k 

co
n

tr
o

l e
n

vi
ro

n
m

en
t 

fo
r 

th
e 

O
il 

fo
r 

Fo
o

d
 p

ro
g

ra
m

 a
t 

th
e 

b
eg

in
n

in
g

. 
(D

ue
 t

o 
sp

ac
e 

co
ns

tr
ai

nt
s,

 s
om

e 
in

fo
rm

at
io

n 
ha

ve
 b

ee
n 

le
ft

 o
ut

.  
To

 v
ie

w
 t

he
 c

om
pl

et
e 

se
t,

 p
le

as
e 

ac
ce

ss
 t

he
 o

ffi
ci

al
 d

oc
um

en
t 

fo
un

d 
on

 t
he

 G
A

O
 w

eb
si

te
: h

tt
p:

//w
w

w
.g

ao
.

go
v/

do
cs

ea
rc

h/
pa

st
w

ee
k.

ht
m

l)

75
G

A
O

G
A

O
-0

6-
86

5T
06

/1
3/

20
06

A
ct

io
n

s 
St

ill
 N

ee
d

ed
 t

o
 Im

p
ro

ve
 

th
e 

U
se

 o
f 

Pr
iv

at
e 

Se
cu

ri
ty

 
Pr

o
vi

d
er

s

01
. T

o
 a

d
d

re
ss

 t
h

e 
ex

te
n

t 
to

 
w

h
ic

h
 c

o
o

rd
in

at
io

n
 b

et
w

ee
n

 t
h

e 
U

.S
. m

ili
ta

ry
 a

n
d

 p
ri

va
te

 s
ec

u
ri

ty
 

p
ro

vi
d

er
s 

h
as

 im
p

ro
ve

d
 s

in
ce

 G
A

O
’s

 
20

05
 r

ep
o

rt
. 

02
. T

o
 a

d
d

re
ss

 t
h

e 
ab

ili
ty

 o
f 

p
ri

va
te

 s
ec

u
ri

ty
 p

ro
vi

d
er

s 
an

d
 t

h
e 

D
ep

ar
tm

en
t 

o
f 

D
ef

en
se

 (
D

o
D

) 
to

 
co

n
d

u
ct

 c
o

m
p

re
h

en
si

ve
 b

ac
kg

ro
u

n
d

 
sc

re
en

in
g

s 
o

f 
em

p
lo

ye
es

, 
03

. T
o

 a
d

d
re

ss
 t

h
e 

ex
te

n
t 

to
 w

h
ic

h
 

U
.S

. o
r 

in
te

rn
at

io
n

al
 s

ta
n

d
ar

d
s 

ex
is

t 
fo

r 
es

ta
b

lis
h

in
g

 p
ri

va
te

 
se

cu
ri

ty
 p

ro
vi

d
er

 a
n

d
 e

m
p

lo
ye

e 
q

u
al

ifi
ca

ti
o

n
s.

01
. I

d
en

ti
fy

in
g

 m
in

im
u

m
 s

ta
n

d
ar

d
s 

fo
r 

p
ri

va
te

 s
ec

u
ri

ty
 p

er
so

n
n

el
 q

u
al

ifi
ca

ti
o

n
s.

 
02

. I
d

en
ti

fy
in

g
 t

ra
in

in
g

 r
eq

u
ir

em
en

ts
 a

n
d

 
o

th
er

 k
ey

 p
er

fo
rm

an
ce

 c
h

ar
ac

te
ri

st
ic

s 
th

at
 

p
ri

va
te

 s
ec

u
ri

ty
 p

er
so

n
n

el
 s

h
o

u
ld

 p
o

ss
es

s.
 

03
. E

st
ab

lis
h

in
g

 q
u

al
ifi

ed
 v

en
d

o
r 

lis
ts

. 
04

. E
st

ab
lis

h
in

g
 c

o
n

tr
ac

ti
n

g
 v

eh
ic

le
s 

w
h

ic
h

 
co

n
tr

ac
to

rs
 c

o
u

ld
 b

e 
au

th
o

ri
ze

d
 t

o
 u

se
.

01
. P

ri
va

te
 s

ec
u

ri
ty

 p
ro

vi
d

er
s 

co
n

ti
n

u
e 

to
 e

n
te

r 
th

e 
b

at
tl

e 
sp

ac
e 

w
it

h
o

u
t 

co
o

rd
in

at
in

g
 w

it
h

 t
h

e 
U

.S
. m

ili
ta

ry
, 

p
u

tt
in

g
 b

o
th

 t
h

e 
m

ili
ta

ry
 a

n
d

 s
ec

u
ri

ty
 

p
ro

vi
d

er
s 

at
 a

 g
re

at
er

 r
is

k 
fo

r 
in

ju
ry

. 
02

. U
.S

. m
ili

ta
ry

 u
n

it
s 

ar
e 

n
o

t 
tr

ai
n

ed
, 

p
ri

o
r 

to
 d

ep
lo

ym
en

t,
 o

n
 t

h
e 

o
p

er
at

in
g

 
p

ro
ce

d
u

re
s 

o
f 

p
ri

va
te

 s
ec

u
ri

ty
 

p
ro

vi
d

er
s 

in
 Ir

aq
 a

n
d

 t
h

e 
ro

le
 o

f 
th

e 
R

ec
o

n
st

ru
ct

io
n

 O
p

er
at

io
n

s 
C

en
te

r, 
w

h
ic

h
 is

 t
o

 c
o

o
rd

in
at

e 
m

ili
ta

ry
-p

ro
vi

d
er

 
in

te
ra

ct
io

n
s.

76
G

A
O

G
A

O
-0

6-
10

94
T 

(G
A

O
-0

6-
67

3C
)

09
/1

1/
20

06
St

ab
ili

zi
n

g
 Ir

aq
: A

n
 A

ss
es

sm
en

t 
o

f 
th

e 
Se

cu
ri

ty
 S

it
u

at
io

n
01

. W
h

at
 p

o
lit

ic
al

, e
co

n
o

m
ic

, 
an

d
 s

ec
u

ri
ty

 c
o

n
d

it
io

n
s 

m
u

st
 b

e 
ac

h
ie

ve
d

 b
ef

o
re

 t
h

e 
U

n
it

ed
 S

ta
te

s 
ca

n
 d

ra
w

 d
o

w
n

 a
n

d
 w

it
h

d
ra

w
? 

02
. W

h
y 

h
av

e 
se

cu
ri

ty
 c

o
n

d
it

io
n

s 
co

n
ti

n
u

ed
 t

o
 d

et
er

io
ra

te
 e

ve
n

 a
s 

Ir
aq

 h
as

 m
et

 p
o

lit
ic

al
 m

ile
st

o
n

es
, 

in
cr

ea
se

d
 t

h
e 

n
u

m
b

er
 o

f 
tr

ai
n

ed
 

an
d

 e
q

u
ip

p
ed

 f
o

rc
es

, a
n

d
 

in
cr

ea
si

n
g

ly
 a

ss
u

m
ed

 t
h

e 
le

ad
 f

o
r 

se
cu

ri
ty

? 
03

. I
f 

ex
is

ti
n

g
 U

.S
. p

o
lit

ic
al

, 
ec

o
n

o
m

ic
, a

n
d

 s
ec

u
ri

ty
 m

ea
su

re
s 

ar
e 

n
o

t 
re

d
u

ci
n

g
 v

io
le

n
ce

 in
 Ir

aq
, 

w
h

at
 a

d
d

it
io

n
al

 m
ea

su
re

s,
 if

 a
n

y,
 

w
ill

 t
h

e 
ad

m
in

is
tr

at
io

n
 p

ro
p

o
se

 f
o

r 
st

em
m

in
g

 t
h

e 
vi

o
le

n
ce

?

77
G

A
O

G
A

O
-0

6-
78

8
07

/0
1/

20
06

R
eb

u
ild

in
g

 Ir
aq

: M
o

re
 

C
o

m
p

re
h

en
si

ve
 N

at
io

n
al

 
St

ra
te

g
y 

N
ee

d
ed

 t
o

 H
el

p
 

A
ch

ie
ve

 U
.S

. G
o

al
s

01
. A

ss
es

se
s 

th
e 

ev
o

lv
in

g
 U

.S
. 

n
at

io
n

al
 s

tr
at

eg
y 

fo
r 

Ir
aq

. 
02

. E
va

lu
at

es
 w

h
et

h
er

 t
h

e 
N

SV
I 

an
d

 it
s 

su
p

p
o

rt
in

g
 d

o
cu

m
en

ts
 

ad
d

re
ss

 t
h

e 
d

es
ir

ab
le

 c
h

ar
ac

te
ri

st
ic

s 
o

f 
an

 e
ff

ec
ti

ve
 n

at
io

n
al

 s
tr

at
eg

y 
d

ev
el

o
p

ed
 b

y 
G

A
O

 in
 p

re
vi

o
u

s 
w

o
rk

.

01
. C

o
m

p
le

te
 t

h
e 

st
ra

te
g

y 
b

y 
ad

d
re

ss
in

g
 a

ll 
si

x 
ch

ar
ac

te
ri

st
ic

s 
o

f 
an

 e
ff

ec
ti

ve
 n

at
io

n
al

 
st

ra
te

g
y 

in
 a

 s
in

g
le

 d
o

cu
m

en
t.

78
G

A
O

G
A

O
-0

6-
88

5T
07

/1
8/

20
06

G
lo

b
al

 W
ar

 o
n

 T
er

ro
ri

sm
: 

O
b

se
rv

at
io

n
s 

o
n

 F
u

n
d

in
g

, 
C

o
st

s,
 a

n
d

 F
u

tu
re

 C
o

m
m

it
m

en
ts

01
. T

o
 d

is
cu

ss
 t

h
e 

fu
n

d
in

g
 

C
o

n
g

re
ss

 h
as

 a
p

p
ro

p
ri

at
ed

 t
o

 t
h

e 
D

ep
ar

tm
en

t 
o

f 
D

ef
en

se
 (

D
o

D
) 

an
d

 
o

th
er

 U
.S

. g
o

ve
rn

m
en

t 
ag

en
ci

es
 f

o
r 

G
W

O
T-

re
la

te
d

 m
ili

ta
ry

 o
p

er
at

io
n

s 
an

d
 r

ec
o

n
st

ru
ct

io
n

 a
ct

iv
it

ie
s 

si
n

ce
 

20
01

. 
02

. T
o

 d
is

cu
ss

 c
o

st
s 

re
p

o
rt

ed
 f

o
r 

 
o

p
er

at
io

n
s 

an
d

 a
ct

iv
it

ie
s 

an
d

 t
h

e 
re

lia
b

ili
ty

 o
f 

D
o

D
’s

 r
ep

o
rt

ed
 c

o
st

s.
 

03
. T

o
 d

is
cu

ss
 is

su
es

 w
it

h
 e

st
im

at
in

g
 

fu
tu

re
 U

.S
. fi

n
an

ci
al

 c
o

m
m

it
m

en
ts

 
as

so
ci

at
ed

 w
it

h
 c

o
n

ti
n

u
ed

 
in

vo
lv

em
en

t 
in

 G
W

O
T.

01
. U

n
d

er
ta

ke
 a

 s
er

ie
s 

o
f 

st
ep

s 
to

 e
n

su
re

 
th

at
 t

h
e 

se
rv

ic
es

’ r
ep

o
rt

ed
 G

W
O

T 
co

st
s 

ar
e 

ac
cu

ra
te

 a
n

d
 r

el
ia

b
le

. 
02

. D
ir

ec
t 

th
e 

O
ffi

ce
 o

f 
th

e 
U

n
d

er
 S

ec
re

ta
ry

 
o

f 
D

ef
en

se
 (

C
o

m
p

tr
o

lle
r)

 t
o

 o
ve

rs
ee

 t
h

e 
se

rv
ic

es
’ e

ff
o

rt
s 

an
d

 t
o

 d
ev

el
o

p
 a

 s
ys

te
m

at
ic

 
p

ro
ce

ss
 t

o
 r

ev
ie

w
 a

n
d

 t
es

t 
th

e 
re

lia
b

ili
ty

 o
f 

th
e 

o
ve

ra
ll 

G
W

O
T 

re
p

o
rt

s.
 

03
. E

xp
an

d
 t

h
e 

d
ep

ar
tm

en
t’

s 
fi

n
an

ci
al

 
m

an
ag

em
en

t 
re

g
u

la
ti

o
n

 f
o

r 
co

n
ti

n
g

en
cy

 
o

p
er

at
io

n
s 

to
 in

cl
u

d
e 

co
n

ti
n

g
en

ci
es

 a
s 

la
rg

e 
as

 G
W

O
T.

 
04

. E
st

ab
lis

h
 g

u
id

el
in

es
 t

o
 c

o
n

tr
o

l c
o

st
s 

an
d

 
re

q
u

ir
e 

th
e 

se
rv

ic
es

 t
o

 k
ee

p
 t

h
e 

C
o

m
p

tr
o

lle
r’

s 
o

ffi
ce

 in
fo

rm
ed

 o
f 

th
ei

r 
ef

fo
rt

s 
in

 t
h

is
 a

re
a.

01
. N

ei
th

er
 D

o
D

 n
o

r 
th

e 
C

o
n

g
re

ss
 

re
lia

b
ly

 k
n

o
w

 h
o

w
 m

u
ch

 t
h

e 
w

ar
 is

 
co

st
in

g
 a

n
d

 h
o

w
 a

p
p

ro
p

ri
at

ed
 f

u
n

d
s 

ar
e 

b
ei

n
g

 u
se

d
 o

r 
h

av
e 

h
is

to
ri

ca
l d

at
a 

u
se

fu
l 

in
 c

o
n

si
d

er
in

g
 f

u
tu

re
 f

u
n

d
in

g
 n

ee
d

s



Appendix L

 October 30, 2006 I REPORT TO CONGRESS I  L-17

Al
l 

Co
m

pl
et

ed
 A

ud
it

s 
by

 A
ll

 A
ge

nc
ie

s,
 a

s 
o

f 
Se

pt
em

be
r 

30
, 2

00
6

Ag
en

cy
Re

po
rt

 N
um

be
r

D
at

e
Re

po
rt

 T
it

le
O

bj
ec

ti
ve

s
Re

co
m

m
en

da
ti

o
ns

Fi
nd

in
gs

79
G

A
O

G
A

O
-0

6-
92

8R
09

/0
5/

20
06

D
ef

en
se

 L
o

g
is

ti
cs

: C
h

an
g

es
 t

o
 

St
ry

ke
r 

V
eh

ic
le

 M
ai

n
te

n
an

ce
 

Su
p

p
o

rt
 S

h
o

u
ld

 Id
en

ti
fy

 
St

ra
te

g
ie

s 
fo

r 
A

d
d

re
ss

in
g

 
Im

p
le

m
en

ta
ti

o
n

 C
h

al
le

n
g

es
.

01
. D

ev
el

o
p

 s
tr

at
eg

ie
s 

to
 e

n
ab

le
 t

h
e 

A
rm

y 
to

 r
ec

ru
it

 a
n

d
 r

et
ai

n
 t

h
e 

ad
d

it
io

n
al

 s
o

ld
ie

rs
 

n
ee

d
ed

 t
o

 im
p

le
m

en
t 

th
e 

ch
an

g
es

, i
n

 li
g

h
t 

o
f 

ex
is

ti
n

g
 p

er
so

n
n

el
 c

h
al

le
n

g
es

. 
(D

ue
 t

o 
sp

ac
e 

co
ns

tr
ai

nt
s,

 s
om

e 
in

fo
rm

at
io

n 
ha

ve
 b

ee
n 

le
ft

 o
ut

.  
To

 v
ie

w
 t

he
 c

om
pl

et
e 

se
t,

 
pl

ea
se

 a
cc

es
s 

th
e 

of
fic

ia
l d

oc
um

en
t 

fo
un

d 
on

 t
he

 
G

A
O

 w
eb

si
te

: h
tt

p:
//w

w
w

.g
ao

.g
ov

/d
oc

se
ar

ch
/

pa
st

w
ee

k.
ht

m
l)

01
. T

h
e 

A
rm

y’
s 

ch
an

g
e 

fr
o

m
 c

o
n

tr
ac

to
r 

p
er

so
n

n
el

 t
o

 s
o

ld
ie

rs
 c

o
n

d
u

ct
in

g
 

m
ai

n
te

n
an

ce
 o

n
 t

h
e 

St
ry

ke
r 

ve
h

ic
le

 m
ay

 
n

o
t 

fu
lly

 a
ch

ie
ve

 it
s 

in
te

n
d

ed
 o

u
tc

o
m

e 
o

f 
in

cr
ea

si
n

g
 t

h
e 

b
ri

g
ad

e’
s 

fl
ex

ib
ili

ty
 t

o
 

p
er

fo
rm

 in
 d

if
fe

re
n

t 
ty

p
es

 o
f 

co
m

b
at

 
o

p
er

at
io

n
s.

80
G

A
O

G
A

O
-0

6-
95

3T
07

/1
1/

20
06

R
eb

u
ild

in
g

 Ir
aq

: M
o

re
 

C
o

m
p

re
h

en
si

ve
 N

at
io

n
al

 
St

ra
te

g
y 

N
ee

d
ed

 t
o

 H
el

p
 

A
ch

ie
ve

 U
.S

. G
o

al
s 

an
d

 
O

ve
rc

o
m

e 
C

h
al

le
n

g
es

01
. D

is
cu

ss
 t

h
e 

ex
te

n
t 

to
 w

h
ic

h
 t

h
e 

N
SV

I a
n

d
 it

s 
su

p
p

o
rt

in
g

 d
o

cu
m

en
ts

 
ad

d
re

ss
 t

h
e 

si
x 

ch
ar

ac
te

ri
st

ic
s 

o
f 

an
 

ef
fe

ct
iv

e 
n

at
io

n
al

 s
tr

at
eg

y.
 

02
. A

ss
es

s 
h

o
w

 s
ec

u
ri

ty
, p

o
lit

ic
al

, 
an

d
 e

co
n

o
m

ic
 f

ac
to

rs
 w

ill
 a

ff
ec

t 
ac

h
ie

vi
n

g
 t

h
e 

U
.S

. s
tr

at
eg

y 
fo

r 
Ir

aq
.

01
. F

o
cu

s 
o

n
 t

h
e 

n
ee

d
 t

o
 im

p
ro

ve
 t

h
e 

U
.S

. 
st

ra
te

g
y 

fo
r 

Ir
aq

, n
o

t 
ju

st
 t

h
e 

N
SV

I.
01

. T
h

e 
N

o
ve

m
b

er
 2

00
5 

N
SV

I a
n

d
 

su
p

p
o

rt
in

g
 d

o
cu

m
en

ts
 r

ep
re

se
n

t 
th

e 
re

su
lt

s 
o

f 
ef

fo
rt

s 
to

 im
p

ro
ve

 t
h

e 
st

ra
te

g
ic

 
p

la
n

n
in

g
 p

ro
ce

ss
 f

o
r 

th
e 

ch
al

le
n

g
in

g
 

an
d

 c
o

st
ly

 U
.S

. m
is

si
o

n
 in

 Ir
aq

. A
lt

h
o

u
g

h
 

th
e 

st
ra

te
g

y 
is

 a
n

 im
p

ro
ve

m
en

t 
o

ve
r 

ea
rl

ie
r 

ef
fo

rt
s,

 it
 is

 in
co

m
p

le
te

 e
ve

n
 

w
h

en
 c

o
n

si
d

er
ed

 in
 t

h
e 

co
n

te
xt

 o
f 

al
l 

su
p

p
o

rt
in

g
 d

o
cu

m
en

ts
, b

o
th

 c
la

ss
ifi

ed
 

an
d

 u
n

cl
as

si
fi

ed
.

81
G

A
O

G
A

O
-0

6-
11

30
T

09
/2

8/
20

06
R

eb
u

ild
in

g
 Ir

aq
: C

o
n

ti
n

u
ed

 
Pr

o
g

re
ss

 R
eq

u
ir

es
 O

ve
rc

o
m

in
g

 
C

o
n

tr
ac

t 
M

an
ag

em
en

t 
C

h
al

le
n

g
es

01
. D

is
cu

ss
 t

h
e 

o
ve

ra
ll 

p
ro

g
re

ss
 t

h
at

 
h

as
 b

ee
n

 m
ad

e 
in

 r
eb

u
ild

in
g

 Ir
aq

. 
02

. D
es

cr
ib

es
 c

h
al

le
n

g
es

 f
ac

ed
 

b
y 

D
O

D
 in

 a
ch

ie
vi

n
g

 s
u

cc
es

sf
u

l 
o

u
tc

o
m

es
 o

n
 in

d
iv

id
u

al
 p

ro
je

ct
s.

01
. O

ve
ra

ll,
 t

h
e 

U
n

it
ed

 S
ta

te
s 

g
en

er
al

ly
 

h
as

 n
o

t 
m

et
 it

s 
g

o
al

s 
fo

r 
re

co
n

st
ru

ct
io

n
 

ac
ti

vi
ti

es
 in

 Ir
aq

 w
it

h
 r

es
p

ec
t 

to
 t

h
e 

o
il,

 e
le

ct
ri

ci
ty

, a
n

d
 w

at
er

 s
ec

to
rs

. A
s 

o
f 

A
u

g
u

st
 2

00
6,

 o
il 

p
ro

d
u

ct
io

n
 is

 b
el

o
w

 
th

e 
p

re
w

ar
 le

ve
l, 

an
d

 t
h

e 
re

st
o

ra
ti

o
n

 
o

f 
el

ec
tr

ic
it

y 
an

d
 n

ew
 o

r 
re

st
o

re
d

 
w

at
er

 t
re

at
m

en
t 

ca
p

ac
it

y 
re

m
ai

n
 

b
el

o
w

 s
ta

te
d

 g
o

al
s.

 O
n

e-
th

ir
d

 o
f 

D
o

D
’s

 
p

la
n

n
ed

 c
o

n
st

ru
ct

io
n

 w
o

rk
 s

ti
ll 

n
ee

d
s 

to
 b

e 
co

m
p

le
te

d
 a

n
d

 s
o

m
e 

w
o

rk
 is

 n
o

t 
p

la
n

n
ed

 f
o

r 
co

m
p

le
ti

o
n

 u
n

ti
l l

at
e 

20
08

. 
C

o
n

ti
n

u
in

g
 v

io
le

n
ce

 in
 t

h
e 

re
g

io
n

 is
 

o
n

e 
o

f 
th

e 
re

as
o

n
s 

th
at

 D
O

D
 is

 h
av

in
g

 
d

if
fi

cu
lt

y 
ac

h
ie

vi
n

g
 it

s 
g

o
al

s.

82
G

A
O

G
A

O
-0

6-
11

32
09

/0
1/

20
06

Ir
aq

 C
o

n
tr

ac
t 

C
o

st
s:

 D
o

D
 

C
o

n
si

d
er

at
io

n
 o

f 
D

ef
en

se
 

C
o

n
tr

ac
t 

A
u

d
it

 A
g

en
cy

’s
 

Fi
n

d
in

g
s

01
. D

et
er

m
in

e 
if

 t
h

e 
co

st
s 

id
en

ti
fi

ed
 

b
y 

D
C

A
A

 a
s 

q
u

es
ti

o
n

ed
 o

r 
u

n
su

p
p

o
rt

ed
; 

02
. D

et
er

m
in

e 
w

h
at

 a
ct

io
n

s 
D

O
D

 
h

as
 t

ak
en

 t
o

 a
d

d
re

ss
 D

C
A

A
 a

u
d

it
 

fi
n

d
in

g
s,

 in
cl

u
d

in
g

 t
h

e 
ex

te
n

t 
fu

n
d

s 
w

er
e 

w
it

h
h

el
d

 f
ro

m
 c

o
n

tr
ac

to
rs

.

01
. D

ef
en

se
 C

o
n

tr
ac

t 
A

u
d

it
 A

g
en

cy
 a

u
d

it
 

re
p

o
rt

s 
is

su
ed

 b
et

w
ee

n
 F

eb
ru

ar
y 

20
03

 
an

d
 F

eb
ru

ar
y 

20
06

 id
en

ti
fi

ed
 $

2.
1 

b
ill

io
n

 
in

 q
u

es
ti

o
n

ed
 c

o
st

s 
an

d
 $

1.
4 

b
ill

io
n

 in
 

u
n

su
p

p
o

rt
ed

 c
o

st
s 

o
n

 Ir
aq

 c
o

n
tr

ac
ts

. 
D

C
A

A
 d

efi
n

es
 q

u
es

ti
o

n
ed

 c
o

st
s 

as
 c

o
st

s 
th

at
 a

re
 u

n
ac

ce
p

ta
b

le
 f

o
r 

n
eg

o
ti

at
in

g
 

re
as

o
n

ab
le

 c
o

n
tr

ac
t 

p
ri

ce
s,

 a
n

d
 

u
n

su
p

p
o

rt
ed

 c
o

st
s 

as
 c

o
st

s 
fo

r 
w

h
ic

h
 t

h
e 

co
n

tr
ac

to
r 

h
as

 n
o

t 
p

ro
vi

d
ed

 s
u

ffi
ci

en
t 

d
o

cu
m

en
ta

ti
o

n
. T

h
is

 in
fo

rm
at

io
n

 is
 

p
ro

vi
d

ed
 t

o
 D

o
D

 f
o

r 
it

s 
n

eg
o

ti
at

io
n

s 
w

it
h

 c
o

n
tr

ac
to

rs
. B

as
ed

 o
n

 in
fo

rm
at

io
n

 
p

ro
vi

d
ed

 b
y 

D
C

A
A

, D
o

D
 c

o
n

tr
ac

ti
n

g
 

o
ffi

ci
al

s 
h

av
e 

ta
ke

n
 a

ct
io

n
s 

to
 a

d
d

re
ss

 
$1

.4
 b

ill
io

n
 in

 q
u

es
ti

o
n

ed
 c

o
st

s.

83
SI

G
IR

04
-0

01
06

/2
5/

20
04

C
o

al
it

io
n

 P
ro

vi
si

o
n

al
 A

u
th

o
ri

ty
 

C
o

o
rd

in
at

io
n

 o
f 

D
o

n
at

ed
 F

u
n

d
s

01
. D

et
er

m
in

e 
w

h
et

h
er

 t
h

e 
C

PA
 

p
ro

ce
ss

es
 b

y 
w

h
ic

h
 r

ec
o

n
st

ru
ct

io
n

 
p

ri
o

ri
ti

es
 a

re
 e

st
ab

lis
h

ed
 a

n
d

 
ap

p
ro

ve
d

 p
ro

vi
d

e 
ad

eq
u

at
e 

tr
an

sp
ar

en
cy

 a
n

d
 c

o
o

rd
in

at
io

n
 in

 
th

e 
al

lo
ca

ti
o

n
 o

f 
d

o
n

at
ed

 f
u

n
d

s 
to

 
th

e 
re

co
n

st
ru

ct
io

n
 o

f 
Ir

aq
.

01
. W

e 
re

co
m

m
en

d
 t

h
e 

C
PA

’s
 S

en
io

r 
A

d
vi

so
r 

co
o

rd
in

at
e 

w
it

h
 t

h
e 

M
in

is
tr

y 
o

f 
Pl

an
n

in
g

 
an

d
 d

ev
el

o
p

m
en

t 
C

o
o

p
er

at
io

n
 t

o
 d

o
cu

m
en

t 
p

ro
ce

d
u

re
s 

to
 id

en
ti

fy
 a

n
d

 t
ra

ck
 p

ro
je

ct
s 

to
 

b
e 

fu
n

d
ed

 f
ro

m
 d

o
n

at
ed

 f
u

n
d

s,
 a

cc
o

u
n

t 
fo

r 
d

o
n

at
ed

 e
q

u
ip

m
en

t 
an

d
 m

at
er

ia
l, 

an
d

 s
u

b
m

it
 

q
u

ar
te

rl
y 

u
p

d
at

es
 o

n
 t

h
e 

p
ro

g
re

ss
 o

f 
p

ro
je

ct
s 

fi
n

an
ce

d
 w

it
h

 d
o

n
at

ed
 f

u
n

d
s.

 
02

. W
e 

al
so

 r
ec

o
m

m
en

d
 t

h
e 

C
PA

 S
en

io
r 

A
d

vi
so

r 
co

o
rd

in
at

e 
w

it
h

 t
h

e 
C

PA
 P

ro
g

ra
m

 
M

an
ag

em
en

t 
O

ffi
ce

 t
o

 d
ev

el
o

p
 a

n
d

 
d

o
cu

m
en

t 
a 

M
em

o
ra

n
d

u
m

 o
f 

U
n

d
er

st
an

d
in

g
 

th
at

 d
es

cr
ib

es
 h

o
w

 t
h

e 
o

ffi
ce

s 
w

ill
 s

h
ar

e 
in

fo
rm

at
io

n
 o

n
 r

ec
o

n
st

ru
ct

io
n

 p
ro

je
ct

s.

01
. N

o
 p

ro
ce

ss
 d

ev
el

o
p

ed
 f

o
r 

tr
ac

ki
n

g
 

o
r 

co
o

rd
in

at
in

g
 in

te
rn

at
io

n
al

ly
 f

u
n

d
ed

 
p

ro
je

ct
s 

w
/o

th
er

 C
PA

 r
ec

o
n

st
ru

ct
io

n
 

ef
fo

rt
s.

 
02

. T
h

er
e 

w
as

 li
tt

le
 g

u
id

an
ce

 p
ro

vi
d

ed
 

to
 t

h
e 

Ir
aq

 M
in

is
tr

ie
s 

o
n

 m
ai

n
ta

in
in

g
 

ad
eq

u
at

e 
su

p
p

o
rt

in
g

 d
o

cu
m

en
ta

ti
o

n
 

th
at

 d
es

cr
ib

es
 t

h
e 

re
co

n
st

ru
ct

io
n

 e
ff

o
rt

s 
to

 b
e 

fu
n

d
ed

 f
ro

m
 d

o
n

at
ed

 f
u

n
d

s.



Appendix L
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L-20  I SPECIAL INSPECTOR GENERAL FOR IRAQ RECONSTRUCTION
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L-26  I SPECIAL INSPECTOR GENERAL FOR IRAQ RECONSTRUCTION
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L-30  I SPECIAL INSPECTOR GENERAL FOR IRAQ RECONSTRUCTION
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L-32  I SPECIAL INSPECTOR GENERAL FOR IRAQ RECONSTRUCTION
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L-42  I SPECIAL INSPECTOR GENERAL FOR IRAQ RECONSTRUCTION
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